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Avertissement

Le présent document a été établi par le Groupe Vétoquinol dans le seul but de présenter ses résultats
annuels, le 24 mars 2015.

Ce document ne peut étre reproduit ou distribué, pour partie ou en totalité, sans I'accord préalable de
la société.

Le Groupe Vétoquinol ne saurait voir sa responsabilité engagée du fait de I'utilisation de ce document
par toute personne n’appartenant pas a la société.

Ce document ne contient aucune prévision de résultats chiffrée.

La société ne prend aucun engagement ni ne donne aucune garantie sur la réalisation de ses objectifs
ni de I'ambition qu’elle peut étre amenée a exprimer dans le cadre de ses business plans.

Bien que la société estime que ses objectifs sont raisonnables, elle rappelle que leur atteinte est soumise
a des risques et incertitudes, notamment ceux décrits dans la rubrique « facteurs de risque »
du Document de référence annuel.
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DYNAMIQUE
DE CROISSANCE

Une année 2014 tirée par les produits de référence
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Chiffres clés de l'exercice 2014

M€
3 15[ 3 de chiffre d'affaires

en croissance de +5,2%

Une croissance tirée

0
par les produits de référence + 13] 2 A)

150,7 M€ de ventes

11,2% ROC/CA 49,2 o

d’‘EBITDA

en progression de +5,5% en croissance de +9,5%
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Marché mondial
de la santeé animale porteur

« Un marché qui s'établit a 24 Mds$

 En progression d’environ +4% en USD

« Avec des fondamentaux solides
—~>Hausse pour les animaux de compagnie et les animaux de rente

>Croissance sur tous les territoires
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Produits de reference

« Des produits leaders a forte notoriéeté
d'usage quotidien pour les vétérinaires

« Des produits a vocation mondiale

- Un effet de taille qui améliore la performance
économique des produits

L =

Propalin®
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Progression du portefeuille
de produits de reféerence

* Plus de 30 produits de référence a fin 2014

« Objectifs 2020

- Une cinquantaine de produits —

- Présent dans 17 pays stratégiques

" Clavaseptin® 62,5 mg 7

= 'm.nu
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Dynamique de croissance
des produits de reférence

Chiffre d'affaires des produits de référence
en M€ et a données publiées

150,7

Contribution des produits
de référence dans le CA total
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Produits de reference,
« moteur » de Vetoquinol

CA 2014 a 'extérieur de I'‘anneau
CA 2013 a lintérieur de l'anneau

Produits y ' ; Produits
complémentaires . deréférence
52% 48%

Progression des produits de référence de +13,2%
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Evolution de l'offre Vétoquinol

« Assurer une meilleure répartition géographique des ventes

« Développer des marques fortes dans de nouveaux domaines d’expertise,
au-dela des anti-infectieux
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Croissance des produits de reféerence

« Investissements marketings et commerciaux ciblés

- Extensions de territoire des produits existants

« Innovation et Life Cycle Management

 Croissances externes
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Extensions de territoire

Forcyl et 5 produits a venir
5 produits a venir
Tolfine et 2 produits a venir

Oridermyl, Tolfedine (cpr) et 3 produits a venir

Aurizon, Cimalgex, Flevox, Forcyl, Propalin, Marbocyl P, Zentonil
et 1 produit a venir

Ceftiocyl et 1 produit a venir

Zylkéne et Flexadin
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Acquisition strategique

- Apporte des nouveaux produits de référence
- Produits de reproduction en animaux de rente

- Développe la présence en Amérique du Nord |
- Etats-Unis et Canada ‘

- Renforce I'offre animaux de rente
en reproduction

« Australie : un nouveau pays stratégique
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BIONICHE

ANIMAL

HEALTH




Intégration réussie de Bioniche

« Chiffre d'affaires depuis l'acquisition de Bioniche : 14,6 M€
« Fusion des équipes et intégration opérationnelle
« Fusion juridique des entités Canada et USA

- Désinvestissement d'un site marginal de production aux USA
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Bonne dynamique du « moteur »

EBITDA en M€
55 T

43

/—C

133
124
1 1

2011 2012 2013

smmmm Produits de référence = Chiffre d’affaires global
* Retraité d’un élément non récurrent
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PROGRESSION
DES RESULTATS
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eeeeeeeeeeeeeeeee les indicateurs financiers




Ventes 2014 : 315,3 M€

Données publiées

Asie/Pacifique
13,7%

Amériques
29,5%

CA 2014 a l'extérieur de l‘anneau
CA 2013 a l'intérieur de '‘anneau
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Données a change constant
Ventes 2014 : 318,5 M€ (+6,3%)

172,5 178,21

~ (@

2013 2014 2013 2014 2013 2014
Europe Amériques Asie/Pacifique
* Impact de I'acquisition de Bioniche

Performance des territoires
* Europe +3,2%
* Amériques +11,1%
» Asie/Pacifique +8,9%




Compte de résultat

En M€

Chiffre d’affaires

Marge brute

Charges externes

Frais de personnel

Impéts et taxes

Autres produits et charges

Amortissements et provisions

Résultat opérationnel courant

Résultat opérationnel

Résultat financier
Résultat avant impots

Impéts sur les sociétés

Résultat net part du Groupe
EBITDA

Groupe Vétoquinol

31/12/2014
315,3

% du CA

31/12/2013

% du CA

A

299,7

+5,2%

196,8

+5,8%

(64,3)
(87,9)
(3,9)
4,7
(11,8)

+3,1%
+6,9%
+26,6%
+52,6%
+25,3%

33,6

+5,5%

33,2
0.9)
32,2
(8.6)

+3,9%
N/A
+16,9%
+37,6%

23,6

+9,3%




Flux de tresorerie

En M€

Résultat net

Capacité d’autofinancement avant colt de 'EFN et imp6t
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles

Flux de trésorerie liés aux activités d’'investissement

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Variation de la trésorerie

« Acquisition et financement de Bioniche
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31/12/2014
25,8
49,9
41,3

(52,2)

31/12/2013




Besoin en fonds de roulement

En M€ 31/12/2014 31/12/2013

Stocks 70,8 56,4
Clients et autres débiteurs 72,0 66,1
Fournisseurs et autres créditeurs (= )) (65,8)

Autres éléments du BFR (0,8) 1.4

Besoin en fonds de roulement

En nb de jours (par apurement) 31/12/2014 31/12/2013

Besoin en fonds de roulement 73,2 66,4

« Impact de I'acquisition de Bioniche + 12 M€ de stocks
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Structure financiere solide

@

Trésorerie
Provisions

Besoin en fonds
de roulement

Fonds propres

Immobilisations
nettes
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Solides fondamentaux

« Une solide génération de cash flow

 Des capitaux propres de 268 M€

« Une forte capacité d'endettement pour des opérations de croissance
externe ciblées

« Une trésorerie positive de +32,8 M€
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Veétoquinol, acteur responsable

« 1% société de I'indice Gaia Index pour les sociétés réalisant 150 a oo M€
de chiffre d'affaires et 4© société du secteur industrie

« Intégration de l'indice EnterNext PEA-PME 150 A
->Indice composé de 150 valeurs moyennes sélectionnées " PEA |

->Plus grande visibilité auprés des investisseurs \ PME /
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Veétoquinol en Bourse

o Cours de Bourse en base 100
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Vétoquinol base 100 e CAC Mid&Small base 100

« Actionnariat
au 31 décembre 2014

Public
33,0%

Auto-détention
0,1%

Groupe familial
Etienne Frechin
66,9%

« Dividende de 0,39 € par action proposé par le Conseil d'administration

a I'Assemblée générale du 20 mai 2015
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PURE PLAYER DE
LA SANTE ANIMALE

Poursuite de la stratégie d'acteur de référence sur des marchés ciblés
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Veétoquinol, 9¢ acteur mondial
de la santé animale

« Un acteur indépendant qui maitrise R&D, fabrication et commercialisation
- Une activiteé équilibrée entre animaux de compagnie et animaux de rente
« Une focalisation sur une gamme de 5o produits de référence

« Une présence ciblée dans 17 pays stratégiques

« Une ambition de croissance durable et rentable
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Perspectives

« Contribution croissante des produits de référence

« Progression du chiffre d'affaires et de la rentabilite

- Stratégie de croissance externe pour renforcer la gamme
des produits de référence
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Calendrier

o CA 1" trimestre 14 avril 2015 (apres Bourse)

« Assemblée générale 20 mai 2015

 Résultats semestriels 30 juillet 2015 (apres Bourse)
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QUESTIONS
REPONSES
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